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إعطاء الأولوية للنازحين/ات واستنهاض روحية تولّّي 
المسؤولية بينهم/ن: تشتد احتياجات النازحين/ت إلى الرعاية 

العاجلة، وتتفاقم مع إجهاد طاقات مراكز الإيواء. ولدى 
العديد من هؤلاء النازحين/ات مهارات قيّّمة قد تساهم في 

الجهود الوطنية للإغاثة والتعافي. ولذا، لا بدّّ من إعطاء 
الأولوية لمراعاة رفاه هؤلاء النازحين/ات، ولإشراكهم/ن 

في مبادرات الرعاية لتعزيز إمكانات الإغاثة والتعافي.

حماية العاملين/ات في الرعاية الصحية: من 
الضروري توفير الحماية للعاملين/ات في 

الرعاية الصحية المتواجدين/ات على الخطوط 
الأمامية للحفاظ على خدمات الرعاية خلال 

فترة الصراع وبعدها.

جعل الرعاية في صُُلب التعافي: جعل الرعاية 
محوراًً لجهود الإغاثة والتعافي والتنمية في 
لبنان يضمن استدامة هذه الجهود وشمولها 

للجميع، ما يعزِِّز مِِنعة الُأُسر والمجتمعات 
المحلية في البلد.

الاستثمار في اقتصاد الرعاية من أجل 
مستقبل لبنان: إعطاء الأولوية للرعاية عامل 

أساسي لضمان الاستقرار وتحقيق النموّّ 
الاقتصادي في لبنان. والتركيز على اقتصاد 

الرعاية يبني مجتمعاًً شاملًاً، ويُُعِِدُُّ البلد 
لمستقبل محصّّن إزاء الصدمات.

دعم مقدِِّمي/ات الرعاية وتلبية احتياجاتهم/ن: ضاعفت 
الحرب الأعباء على مقدِِّمي/ات الرعاية في لبنان، وبات الكثيرون 

منهم/ن بحاجة إلى الدعم والرعاية بدورهم/ن. وفي هذا 
الإطار، لا بدّّ من تزويدهم/ن بالمساعدات المعيشية، والدعم 

العاطفي، وموارد الصحة النفسية، حتى يتمكنوا/ن من الاستمرار 
في أداء أدوارهم/ن، ومن مساعدة لبنان على التعافي.

إعادة بناء الهياكل الأساسية للرعاية في لبنان: أدّّى الدمار 
الواسع الذي لََحق بهياكل الرعاية الأساسية إلى اختلال 

كبير في تقديم الخدمات الأساسية. وإذا كان للبلد أن يحقّّق 
التعافي المنشود، من الأهمية بمكان إعادة بناء هذه 
المرافق، وتعزيزها بما يلبي متطلبات المرحلة المقبلة.
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مقدمـة
اكتسحت تداعيات الحرب الدائرة في لبنان جوانب 

المجتمع اللبناني كافة، بما فيها اقتصاد الرعاية. وبحلول 
تشرين الأول/أكتوبر 2024، أوقعت 2,546 قتيلًاً 

وقتيلة1 من بينهم 127 طفلًاً وطفلة2، و10,698 جريحاًً 
وجريحة3. كما أجبرت الحرب أكثر من 1.5 مليوناًً 

من سكان البلد إلى النزوح4، من بينهم 400,000 طفل 
وطفلة5. وشملت الخسائر تدمير 13 مستشفىًً و130 
سيارة إسعاف6، وإغلاق 100 مركز للرعاية الصحية 

الأولية7، ما  حرم شرائح كبيرة من السكان من الحصول 
على الرعاية الصحية الأساسية. واكتظت مراكز الإيواء، 

حيث بلغ 908 من أصل 1,095 مأوىًً للنازحين/ات 
الطاقة القصوى8، ما  يهدّّد بانتشار الأمراض المعدية، 

وتعقيد احتياجات الرعاية.

وكانت أشد الآثار على النساء اللبنانيات، اللواتي يقدّّمن 
نحو 94 في  المائة من رعاية الأطفال غير المدفوعة 

الأجر9. فبات عليهن الآن تحمُُّل أعباء أشــد بســبب 
إغلاق المدارس، ونزوح الُأُسر، وارتفاع أعداد الإصابات. 

وغالباًً ما  تضطر النساء اللبنانيات إلى الموازنة بين 
متطلبات تقديم الرعاية ومحدودية فرص الحصول على 

العمل والدعم. وكانت الأزمة الاقتصادية في عام 2019 
قد أثّّرت بشدة على قدرة الُأُسر على تحمُُّل تكاليف 
خدمات الرعاية المدفوعة الأجر، وأدّّت إلى فقدان 

العديد من العاملين/ات في مجال الرعاية المدفوعة 
الأجــر لوظائفهــم/ن. وقد دفع هــذا الضغط اقتصاد 

الرعاية اللبناني إلى شــفير الانهيار، ما  أثّّر على كل من 
مقدِِّمي/ات الرعاية ومتلقِِّيها ومتلقياتها.

ورغــم أن اقتصــاد الرعايــة يــؤدّّي دوراًً لا  غنــىًً عنه، 
كثيراًً ما  تغفل عنه اســتجابات السياســة العامة 

للصراعــات. وتولــي الحكومات والوكالات الإنســانية 
الأولويــة، غالبــاًً، للاحتياجات المباشــرة، مثل الغذاء 

والأمــن، وتركّّــز علــى متلقّّــي/ات الرعايــة أكثر ممّّا  تفعل 
علــى مقدِِّميهــا ومقدماتهــا. لكــن، ما لم يُُزوّّد مقدِِّمو/ات 

الرعايــة بأنظمــة دعــم متينة، ستشــتد الضغوط عليهم/ن 
إلــى حــد الإرهــاق العقلي والعاطفــي، فيتفاقم انعدام 

الاســتقرار لدى الُأُســر والمجتمعات.

ولذا، لا  بدّّ من الاعتراف بالدور المحوري الذي يؤدّّيه 
اقتصاد الرعاية من أجل التعافي في لبنان. يضيء موجز 

السياسة على التحديات الخطيرة التي تواجه اقتصاد 
الرعاية في البلد جراء الحرب الدائرة، ويقدّّم توصيات 

 ٍ
استراتيجية لتحديد أولويات احتياجات الرعاية في ك�لٍّ

 من مراحل الإغاثة المباشرة، والتعافي، واستعادة 
التنمية على الأجل البعيد. وتلبية هذه الاحتياجات 

ٍ مقدِِّمي/ات الرعاية 
ضروري للغاية من أجل رفاه ك�لٍّ

ومتلقِِّيهــا ومتلقياتها، وللتعافي المســتدام، وللاســتقرار 
الاقتصادي والمساواة بين الجنسين في لبنان.

  2,546 قتيلًاً 
وقتيلة 

   10,698جريحاًً وجريحة
  1.5مليوناًً نازحاًً

  13مستشفىًً
ممّّدراًً

  130 سيارة إسعاف 
محطّّمةًً

  100مركز للرعاية الصحية 
الأولية  مغلقاًً

Sahar Khreiss :تصوير
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1. القضايا الرئيسية في اقتصاد الرعاية أثناء النزاع

ألف.	اختلال القدرة على الوصول 
إىل خدمات الرعاية

ألحــق الصــراع دمــاراًً كبيــراًً بالهيــاكل الأساســية للرعاية 
الصحيــة، فخــرج عــن الخدمــة 13 مستشــفى، و100 

مركــز للرعايــة الصحيــة الأولية، و130 ســيارة إســعاف. 
ضيََّقــت هــذه الأضــرار مــن حيّّز الوصول إلــى الرعاية 

الصحيــة، ومــن إمكانــات تقديــم الرعاية للأطفال 
والمســنين/ات، لا  ســيّّما فــي المناطــق حيــث يشــتد 

القتــال وتتســع موجــات النــزوح. وقــد كان نظام 
الرعايــة، حتــى قبــل الحــرب، ينوء تحــت ضغوط الأزمة 
الاقتصاديــة، إلا  أن الحــرب جعلــت الطلــب عليــه كاســحاًً 

رغــم محدوديــة مــوارده لتلبيــة احتياجات الفئات 
الشــديدة التعــرّّض للمخاطــر، مثــل الأطفال والمســنين/

ات والأشــخاص ذوي الإعاقــة. واضطــر إلــى النزوح 
حوالــي 1.5 مليــون شــخص10، مــن بينهم 191,516 

شــخصاًً يعيشــون فــي 1,095 مــأوىًً مكتــظ، حيث بات 
908 مــن مراكــز الإيــواء يعمــل بطاقتــه القصوى11. 
ويفاقــم هــذا الواقــع مــن المخاطر الصحيــة ويُُمعن 

فــي إجهــاد نظــام الرعايــة. وفي الســابق، كانت هناك 
102 جمعيــة مرخّّصــة تقــدّّم الخدمــات لنحــو 10,000 

مــن الأشــخاص ذوي الإعاقــة، إلا  أن الصعوبــات 
الاقتصاديــة أجبرتهــا علــى تقليــص خدماتهــا بدرجة 

كبيــرة، مــا  يؤكــد الحاجــة إلــى الاســتجابة العاجلة 
والمنظمــة مــن أجــل إعــادة بناء هيــاكل الرعاية 

الأساســية فــي لبنان12.

أعباء أكبر على النساء باء.	

تتول�ّـى النســاء اللبنانيــات الحصــة الأوفــى من 
مســؤوليات رعايــة الأطفــال غيــر المدفوعة الأجر، 

وأدّّت الحــرب إلــى تكثيــف الطلــب على هــذه الرعاية. 
فتضاعفــت المســؤوليات المنوطــة بهــن بعــد إغلاق 

المــدارس، ونــزوح الُأُســر، وتناقََــص المتاح من 
خدمــات الرعايــة الصحيــة. وأصبحــن، وقــد تقلّّص حيّّز 

الوصــول إلــى خدمــات الرعاية، مســؤولات عــن تعليم 
أطفالهــن فــي المنــازل، وكذلــك عن رعاية أفراد الأســرة 

المصابيــن/ات والأقــارب الأكبــر ســناًً، وتتحمل نســبة 
كبيــرة منهــن تلــك الأعبــاء فــي بيئات النــزوح الصعبة، 

مــا  يحــدّّ مــن فــرص انخراطهــن في الأعمــال المدفوعة 
الأجــر. وتضاعُُــف الأعبــاء هذا يعرّّض النســاء للهشاشــة 

الاقتصاديــة، ويفاقِِــم غيــاب آليــات الدعــم النظامية 
أوجــه عــدم المســاواة بيــن الجنســين، ويدفــع المزيد من 

النســاء إلــى الفقــر، رغــم دورهن الحاســم، خلال هذه 
الفتــرة الشــديدة الوطــأة، فــي إعالة أســرهن والحفاظ 

علــى مجتمعاتهن.

جيم.	ضغوط على الصحة النفسية 
والعاطفية يعانيها مقدِِّمو/ات 

الرعاية

حصيلــة الحــرب جســيمة علــى الصحــة العقلية 
لمقدِِّمــي/ات الرعايــة. وتثقــل عليهــم/ن، ســواء أكانوا 

يقدّّمــون الرعايــة مقابــل أجــر أو مــن  دون مقابل، 
ضغــوط عاطفيــة جــرّّاء صدمــة النزوح، وفقدان 
الأحبــاء، والمضاعفــة الهائلــة لمســؤوليات تقديم 

الرعايــة التــي تفرضهــا الأزمــة. والكرب على النســاء 
أشــد، لأنهــن يشــكّّلن غالبيــة مقدِِّمــي/ات الرعاية، 

وبــات عليهــن التوفيــق بيــن حاجتهــن إلى اســتيعاب 
صدماتهــن الشــخصية وبيــن تزايــد واجبــات تقديم 

الرعايــة، مــا  يدفــع العديــد منهــن إلــى القلق والاكتئاب 
والإجهاد النفســي. ومع توسّّــع دائرة النزوح، وإغلاق 
مرافــق الرعايــة، ولا  ســيّّما رعايــة الأطفــال والمســنين 

والأشــخاص ذوي الإعاقــة، علاوة علــى محدودية 
مــوارد الصحــة العقليــة، لا  يجــد مقدِِّمــو/ات الرعايــة 

الدعــم اللازم للحفــاظ علــى سلامتهم النفســية، 
ممّّــا  يُُضعِِــف قدرتهــم/ن علــى توفيــر الرعايــة الجيدة 

ويعرّّضهــم/ن لخطــر الإجهاد النفســي.

دال.	انعدام الاستقرار الاقتصادي 
والافتقار إىل التعويض عن 

أعمال الرعاية

اجتمعــت علــى الُأُســر اللبنانيــة أعباء الأزمة 
الاقتصاديــة المتفاقمــة مــع الدمــار الناجــم عن الصراع، 

فأوهنــت قــدرة العديــد منهــا على تحمُُّــل تكاليف 
خدمــات الرعايــة النظاميــة، مــا  ضاعــف الاعتماد 

  191,516  
 شخصاًً 

في  يعيشون 

 1,095 مأوىًً مكتظ

  تقليص خدمات
102 جمعية مرخّّصة
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علــى أعمــال الرعايــة غيــر المدفوعة الأجــر. ويقلّّص 
اتســاع رقعــة الدمــار ودائرة النــزوح الوصول إلى 

خدمــات الرعايــة، ويضغــط على أفراد الأســرة، 
ولا  ســيّّما النســاء، بمزيــد مــن أعبــاء تقديــم الرعاية 
غيــر المدفوعــة الأجــر. كمــا أدّّت الحــرب إلى فقدان 

الوظائف بين العاملين/ات في مجال الرعاية المدفوعة 
الأجر، ما  أمعََن في زعزعة اســتقرار الاقتصاد، ودفع 

مقدِِّمــي/ات الرعايــة إلــى تول�ّـي أدوار لا  تلقــى اعترافــاًً 
اقتصاديــاًً ولا  تعويضــاًً نقديــاًً عنهــا. تمثل عاملات 

المنــازل المهاجــرات قســماًً كبيــراًً مــن القــوى العاملة في 
مجــال الرعايــة فــي لبنــان، وقــد بتن معرّّضــات لمخاطر 

جمــة، فكثيــراًً مــا  لا  يحظيــن بالحمايــة القانونيــة أو 
إمكانيــة الوصــول إلــى الملاجــئ، ما  يؤكــد الحاجة 

الملحّّــة إلــى تأميــن سُُــبُُل العيش والرفــاه لجميع 
مقدِِّمــي/ات الرعايــة. وقــد أوجــدت الحرب دوامة بات 
فيهــا مقدِِّمــو/ات الرعايــة، ســواء أكانــت مقابل أجر أم 
مــن  دون مقابــل، هــم أنفســهم/ن متلقّّيــن/ات للرعايــة 

مــن جــرّّاء تدهــور ظروفهم/ن المعيشــية وفقدان 
اســتقلالهم/ن الاقتصادي.

الأثر على نموّّ الأطفال  هاء.	
وتعليمهم

َـت الحــرب التعليــم لنســبة كبيــرة مــن الأطفال،  عطل�
بمــن فيهــم 400,000 طفــل وطفلــة نــازح/ة يفتقر 

الكثيــر منهــم/ن إلــى إمكانيــة الوصــول إلــى المدارس 
ّـم.  ولا  يجــد إلا فرصــاًً محــدودة لمواصلــة التعل�

وهــذه الفجــوة التعليميــة تحمِِّــل الُأُســر، ولا  ســيّّما 
النســاء فيهــا، مســؤوليات إضافيــة، حيــث يتعيّّــن 

عليهــا تقديــم الرعايــة والاضــطلاع بالتعليــم. ويســبّّب 
أي  اخــتلال فــي اســتمرارية التعليــم النظامــي 
آثــاراًً بعيــدة الأمــد علــى نموّّ الأطفــال المعرفي 
والاجتماعــي، ويحــدّّ مــن الفــرص المســتقبلية 

المتاحــة للفتيــات، إذ  كثيــراًً مــا  تُُخرِِجهــن أســرهن 
مــن المــدارس للمســاعدة فــي واجبــات تقديم 

الرعايــة. وتهــدّّد هــذه الــدورة بإدامــة الفقر، لأنها 
تخفِِّــض رأس المــال البشــري المســتقبلي للبلــد، 

وتزعــزع مِِنعتــه علــى الأمــد البعيد.

واو.	نقص العاملين/ات في مجال 
الرعاية الصحية

أدّّى الصراع إلى نقص حاد في العاملين في مجال 
الرعاية الصحية، وقتل من هؤلاء العاملين/ات 94، 
وأصيب 74 آخرون بجروح، واضطر الكثيرون إلى 
النزوح أو الفرار بســبب مخاوف بشــأن السلامة13. 
وتســبّّب فقدان المهنيين/ات المدرّّبين/ات بزيادة 

الضغوط على أفراد الأسرة غير المدرّّبين/ات لتولّّي مهام 
معقدة في تقديم الرعاية، من  دون أن تكون لديهم/ن 

لا  المهــارات المطلوبــة ولا  المــوارد اللازمــة. وفاقــم تدمير 
الهيــاكل الأساســية للرعايــة الصحية مــن التحديات التي 

يواجههــا العاملــون/ات المتبقــون/ات في هذا المجال، 
وتعيّّــن عليهــم/ن بــذل جهد مضاعــف لتلبية احتياجات 

الســكان الجرحــى والنازحيــن/ات ذوي الموارد المحدودة. 
ولذلــك، يمثّّــل ضمــان سلامــة العاملين/ات في مجال 

الرعايــة الصحية واســتقرارهم/ن عــاملًاً حيوياًً لتحقيق 
التعافــي والحفــاظ علــى نُُظُُــم الرعاية فــي البلد أثناء فترة 

الحرب وبعدها.

 400,000 
طفل وطفلة نازح/ة 

  يسبّّب أي اختلال في 
استمرارية التعليم النظامي 

آثاراًً بعيدة الأمد على 
نموّّ الأطفال المعرفي 

والاجتماعي
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   تؤكد 
هذه الأزمة

 الحاجة الملحّّة إلى 
إطار شامل للسياسات يعالج 

الثغرات في نظام الرعاية

Kinda Kabbout :تصوير

الافتقار إىل ادلعم المؤسسي  زاي.	
وأُُطُُر السياسات

لا  يــزال الدعــم المؤسســي لمقدِِّمــي/ات الرعايــة في 
لبنــان محــدوداًً، وقــد ثبــت أن أُُطُُر السياســات القائمة 

غيــر كافيــة لتلبيــة متطلبــات الرعايــة المتزايدة. 
ومــع وصــول عــدد النازحين/ات إلــى 1.5 مليوناًً، 

منهــم 191,516 يعيشــون/ن فــي 1,095 ملجــأ مكتــظ، 
ووصــول 908 مــن هــذه الملاجــئ إلى طاقاتهــا القصوى، 

شــارفت المــوارد علــى النضــوب، مــن  دون أن تتوفّّر 
لمقدِِّمــي/ات الرعايــة آليــات نظاميــة للدعــم. وواجهت 

الحكومــة اللبنانيــة والمنظمــات الإنســانية مصاعــب 
جمــة فــي دمــج حلــول الرعايــة الشــاملة ضمن جهود 
الإغاثــة والتعافــي. وغيــاب الهيــاكل الناظمــة للدعم 
يعــرّّض مقدِِّمــي/ات الرعايــة ومتلقّّيهــا ومتلقياتهــا 

لمخاطــر كبيــرة، حيــث لا  تتوفــر لهــم/ن المــوارد المالية 
والاجتماعيــة والطبيــة الضرورية.

وقــد ســلّّطت الحــرب الضــوء على ضعــف اقتصاد 
الرعايــة فــي لبنــان، فهــو لا  يــزال يفتقــر إلــى الهيكليات 

الناظمــة، وإلــى التمويــل اللازم. وتؤكــد هذه الأزمة 
الحاجــة الملحّّــة إلــى إطار شــامل للسياســات يعالج 

الثغــرات فــي نظــام الرعايــة، ويبني مِِنعة شــبكة 
تقديــم الرعايــة لضمــان الدعــم المســتدام أثنــاء مرحلة 

التعافــي وبعدها.

2. توصيات استراتيجية على مستوى السياسات

ألف.	إعادة بناء هياكل الرعاية 
الأساسية وتوسيعها

تمثــل إعــادة بنــاء هيــاكل الرعايــة الأساســية أولوية 
قصــوى فــي لبنــان. وعلــى الجهــود المباشــرة أن تنصب 
علــى اســتعادة الخدمــات الأساســية، مــع التركيــز على 

بنــاء المِِنعــة فــي وجــه الأزمــات المســتقبلية. وفي 
هــذا الإطــار، مــن الممكــن حشــد الدعم الدولــي لتمويل 

إعــادة بنــاء المستشــفيات ومراكــز الرعايــة الصحيــة 
والمــدارس ودُُور الحضانــة، وضمــان حصــول جميــع 

الســكان المتضرريــن علــى الرعايــة الشــاملة، ولا  ســيّّما 
فــي المناطــق حيــث تشــتد تداعيــات الصراع.

دعم النساء ومقدِِّمي/ات الرعاية‬  باء.	
غير المدفوعة الأجر

يستدعي العبء الهائل الذي تتحمله مقدِِّمات الرعاية 
تدخلات مخصََّصة لهن. ومن الأهمية بمكان تزويد مقدِِّمي/

ات الرعاية بالدعم المعيشي، وتلبية احتياجاتهم/ن. ومن 
الضروري إتاحة موارد للصحة العقلية يمكن الوصول إليها 

لتخفيف الأعباء النفسية التي تترتب على تقديم الرعاية. 
ويُُعََدُُّ دعم المشاركة الاقتصادية للمرأة، من  خلال إيجاد 
فرص عمل مرنة، عاملًاً حيوياًً للحفاظ على سُُبُُل عيش 

النساء ودعمهن في تولّّي أدوار تقديم الرعاية.

جيم.	تعزيز الحماية الاجتماعية 
للنازحين

يحتاج النازحون/ات في لبنان إلى دعم فوري للحد 
من الاكتظاظ والحيلولة دون الأزمات الصحية. ويمكن 

لبرامج الحماية الاجتماعية الموسّّعة، بما  في  ذلك 
وحدات الرعاية الصحية المتنقِِّلة والخدمات المجتمعية، 

أن تســاعد في تقديم الرعاية الطبية والنفســية في 
الملاجئ المكتظة. ويمكن لهذه البرامج، من  خلال 

الاعتراف بمهارات النازحين/ات وقدرتهم/ن على تولّّي 
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المسؤولية، أن تدمج الأفراد النازحين/ات في أدوار 
تقديم الرعاية، ما  يحصن مِِنعة المجتمع وقدرته على 

التعافي على الأمد البعيد.

دال.	دمج الرعاية في خطة 
التعافي الوطنية

لا  بدّّ لاحتياجات الرعاية أن تأخذ موضعاًً محورياًً في 
الجهود الوطنية لتعافي لبنان وإعادة إعماره. وعلى 

الحكومة اللبنانية وضع استراتيجية شاملة لاقتصاد 
الرعاية، تضمن إعطاء الأولوية لإعادة بناء خدمات 

الرعاية، إلى جانب خطط التعافي الاقتصادي الأوسع. 
ويســتلزم ذلــك إدمــاج احتياجــات الرعايــة فــي جميع أُُطُُر 

الطوارئ والتنمية، بما  في  ذلك إعادة بناء المدارس 
ودُُور الحضانة والمستشفيات، وإيجاد فرص عمل في 
قطاع الرعاية لكل من النساء والرجال. وتمثل مرحلة 

التعافي فرصة فريدة لبناء نظام رعاية أقوى وأكثر 
إنصافاًً، يدعم عودة النازحين/ات، ويحصّّن مِِنعة لبنان، 

ويعزِِّز نسيجه الاجتماعي على الأمد البعيد.

هاء.	الاستثمار في اقتصاد الرعاية 
للمستقبل

يمثــل اقتصــاد الرعايــة اســتثماراًً ذا  عوائــد جمة 
لاســتقرار لبنــان ونمــوّّه في المســتقبل. وسيســاعد 

إدمــاج احتياجــات الرعايــة فــي السياســات الوطنية 
لإعــادة الإعمــار والتنميــة علــى بناء مجتمع شــامل 

للجميــع وقــادر علــى الصمود. ويُُرســي تعزيــز اقتصاد 
الرعايــة الأســاس للتنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة 

علــى الأمــد البعيــد، مــا  يهيــئ لبنــان بصورة أفضل 
لمواجهــة التحديــات المســتقبلية.

وقــد تُُســتخدم هــذه التوصيــات كأســاس لتوجيه جهود 
الإغاثــة والتعافــي، وللتأكــد مــن إدراج بُُعــد الرعاية 
حيــن تقتضــي الأحــوال ذلك. وتســاعد التوصيات 

العمليــة المنحــى علــى تنســيق مســاهمات العديــد من 
أصحــاب المصلحــة، والمتوخــى منهــا آخــر الأمر هو 

تلبيــة احتياجــات كل مــن متلقّّــي/ات الرعايــة ومقدِِّميهــا 
ومقدماتهــا، مــع اســتنهاض روحيــة تحمُُّل المســؤولية 

بيــن النازحيــن/ات، والاســتعانة بقدراتهم/ن.

3. بالنظر إلى المستقبل: إدماج الرعاية في الإغاثة 
والتعافي والتنمية

لتلبيــة احتياجــات الرعايــة المتعــدِِّدة الأوجــه الناجمة 
عــن الحــرب الإســرائيلية فــي لبنان، يوصــى باتباع 

نََهــج مــن ثلاث مراحــل، يتماشــى مــع السلســلة المتصلة 
التــي وضعتهــا الأمــم المتحــدة للمراحــل من الإغاثة 

إلــى إعــادة التأهيــل والتنميــة14. ويتضمــن هذا الإطار 
الرعايــة كعنصــر أساســي فــي كل مرحلــة، ويشــدّّد على 

مشــاركة الرجال والنســاء على قََدََم المســاواة في 
تصميمــه وتنفيذه.
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 على الاستراتيجية 
الوطنية المعنيّّة أن 
  تدعم المساواة بين 

الجنسين من  خلال التشجيع 
على التمكين الاقتصادي 

للمرأة

  التأكيد على أهمية 
الرعاية في 

بناء رأس المال البشري وضمان 
الرفاه والكرامة للجميع

Rida Khreiss :تصوير

ألف.	الإغاثة الإنسانية المباشرة
علــى الحكومــة اللبنانيــة والمنظمــات الدوليــة والمنظمــات 

غيــر الحكوميــة أن تُُــدرج احتياجــات الرعايــة، مثل 
مجالســة الأطفــال، ومرافقــة المســنين والمرضى، 

والمســاعدة فــي مهــام التعليــم، كعنصــر أساســي في جميع 
تقييمــات الاحتياجــات وتحاليــل الأوضــاع التــي تتأسّّــس 

عليهــا الاســتجابات الإنســانية. ولا  بــدّّ أيضــاًً مــن إدراج 
احتياجــات متلقّّــي/ات الرعايــة ومقدِِّميهــا ومقدماتهــا 
ضمــن الخطــط الحكوميــة، بمــا  فــي  ذلــك خطــة العمل 

الوطنيــة الثانيــة المعنيّّــة بقــرار مجلــس الأمن 1325 
بشــأن المــرأة والسلام والأمن.

وفــي هــذه المرحلــة، مــن الضروري أن يســتفيد أصحاب 
المصلحــة، ولا  ســيّّما المنظمــات الدوليــة والمنظمــات 

غيــر الحكوميــة، مــن المســاهمات التــي قــد يقدّّمها 
النازحــون/ات، ولا  بــدّّ مــن إشــراك النازحيــن/ات، حيث 

يمكــن ذلــك، فــي تقديــم الرعايــة اللازمــة، بما  في  
ذلــك للأطفــال والأشــخاص ذوي الإعاقة والمســنين/

ات والمرضــى، حيــث قــد تكــون لدى العديــد منهم/ن 
روحيــة تحمُُّــل المســؤولية، والمهــارات اللازمة لمســاعدة 

الآخريــن والمســاهمة فــي إغاثتهم/ن.

إعادة التأهيل والتعافي باء.	

تمثــل مرحلــة التعافــي فرصة لإعــادة بناء الهياكل 
الأساســية الاجتماعية والرعائية بشــكل أفضل، 

وتوســيعها لضمــان إتاحة خدمــات الرعاية، بالقدر 
الكافــي وبكلفــة فــي المتناول وبجــودة مرتفعة وبحيث 
يمكــن الحصــول عليهــا في مختلــف مناطق لبنان. وهذا 

أمــر بالــغ الأهميــة، لأن الرعاية ليســت فقط ضرورة 
لكرامة الإنســان ورفاهه، ولبناء رأس المال البشــري، 

ولكنها أيضاًً شــرط للتعافي الاقتصادي، لا  ســيّّما وأنها 
تمثل ســبيلًاً إلى التغلّّب على الحواجز أمام المشــاركة 
الاقتصاديــة للمــرأة. ويمكــن لاقتصــاد الرعاية أيضاًً أن 
يتيح فرصاًً جديدة للرجال والنســاء، وأن يســهم في 

التعافــي الاقتصادي.

التنمية وامِِلنعة على   جيم.	
الأمد البعيد

يجب على لبنان، في إطاره الإنمائي الأوسع، أن يضع 
رؤية استراتيجية طويلة الأجل، تركّّز على الرعاية، 

وتدمج اعتبارات اقتصاد الرعاية في السياسات العامة. 
ولا  بدّّ لهذه الاستجابة الإنمائية أن تشمل خطة توسّّع 

اقتصادي يدعمها التعاون الدولي، ويجب أن تتوخى، في 
جوهرها، تحصين المِِنعة والنموّّ المستدام.

وعلــى الاســتراتيجية الوطنيــة المعنيّّــة باقتصاد الرعاية 
أن تتنــاول الإصلاحــات في الُأُطُُر القانونية والسياســات 

العامــة، وأن تربــط الرعايــة بالأهداف الاقتصادية 
والاجتماعيــة والصحيــة. وعلى الاســتراتيجية أن تدعم 

المســاواة بين الجنســين من  خلال التشــجيع على 
التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة، والتأكيد علــى أهمية الرعاية 

فــي بنــاء رأس المــال البشــري وضمان الرفاه والكرامة 
للجميــع. ويمكــن للبنــان، مــن  خلال إعطاء الأولوية 

للرعايــة فــي إطــار تعافيــه الاقتصادي والاجتماعي، أن 
يؤسّّــس لمجتمع شــامل للجميع ومُُحصََّن إزاء الصدمات، 

ومهيــأ لمواجهة التحديات المســتقبلية.
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